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H") 2."F.(E) .(+*%'$&.*() C*F(0*$C"C) +%*') &$/:) *(0.(")
C$&"%3R)#%*+.0"37)$(C)F"%").(3&%-/&"C)&*)-3")&6.3).(+*%'$&.*()
&*) $(3F"%) 3"2"%$0) J-"3&.*(3) $H*-&) "$/6) C$&"%A) W-CE"3)
#$%&./.#$&"C).()3'$00)E%*-#37)H-&)C.C)(*&).(&"%$/&)F.&6)"$/6)
*&6"%A)I6")3&.'-0.)F"%")#%"3"(&"C)*(")$&)$) &.'")*()$) 0$%E")
#%*_"/&.*()3/%""()$(C)_-CE"3)F"%")&*0C)&*)&$G")$3)'-/6)&.'")
$3)&6"4)(""C"C)&*)$(3F"%)J-"3&.*(3)$H*-&)"$/6)*(")*+)&6"')
M$H*-&)k>) 3"/*(C3)e):)'.(-&"7)C"#"(C.(E)*() &6") 0"(E&6)*+)
&6")#%*+.0"NA))

Y*%&4\3.K) _-CE"3) M:`) '"(7) U<) F*'"(7) :) C.C) (*&) %"#*%&)
E"(C"%N)#$%&./.#$&"C).()&6")#6*&*E%$#6)/*(C.&.*(T);U)_-CE"3)
MU>)'"(7)U>)F*'"(7)U)C.C)(*&)%"#*%&)E"(C"%N)#$%&./.#$&"C).()
&6") &"K&-$0) 3"0+\C"3/%.#&.*() /*(C.&.*(T) $(C) ;k) _-CE"3) M:`)
'"() $(C) Ud) F*'"(N) #$%&./.#$&"C) .() &6") #6*&*) $(C) &"K&)
/*(C.&.*(A)5()"$/6)/*(C.&.*(7)"$/6)_-CE")%$&"C)*(04)*(")3"&)
*+)3&.'-0.7)H-&)H"/$-3")&6")3"&3)*2"%0$##"C)F.&6)"$/6)*&6"%7)
"$/6)3&.'-0-3)F$3)%$&"C)H4)$&)0"$3&):=)_-CE"3A)))

A"6*.#"*+(,+%"#$"'J"7+&#.*&/(#&0')"**+
@+&"%)2."F.(E)"$/6)3&.'-0-3)M.A"A7)#6*&*E%$#6T) &"K&-$0)3"0+\
C"3/%.#&.*(T) *%) #6*&*E%$#6) $(C) &"K&-$0) 3"0+\C"3/%.#&.*()
&*E"&6"%N7) _-CE"3) %$&"C) &6") &%-3&F*%&6.("33) *+) &6") #"%3*()
C"#./&"C)H4)&6")3&.'-0-3A)l"/$-3")&%-3&F*%&6.("33).3)$)H%*$C)
/*(/"#&7) _-CE"3)F"%") $3G"C) &*) %$&") C$&"%3R) &%-3&F*%&6.("33)
$3) 3$:5;2&$3$6!$&3) e) .() *&6"%) F*%C37) &6") "K&"(&) &*) F6./6)
_-CE"3) "K#"/&"C) C$&"%3) &*) #%"3"(&) &6"'3"02"3) 6*("3&04) .()
&6".%) C$&.(E) #%*+.0"3A) I6.3) F$3) $33"33"C) 2.$) &F*) .&"'3)
$C$#&"C) +%*')Q*&&"%R3) 5(&"%#"%3*($0) I%-3&) ?/$0") ]:;^X) :N) 5)
F*-0C) "K#"/&) &6.3) *(0.(") C$&"%) &*) &"00) '") &6") &%-&6) $H*-&)
6.'3"0+c6"%3"0+T)$(C)UN)I6.3)*(0.(")C$&"%)3""'3)&%-3&F*%&64)
&*)'"A)W-CE"3)-3"C)$)3/$0")+%*'):)M3&%*(E04)C.3$E%""N) &*)`)
M3&%*(E04)$E%""NA)I6") &F*) .&"'3)F"%") %"0.$H0") .(C./$&*%3)*+)
#"%/".2"C) &%-3&F*%&6.("33) M ) n) >Aad) +*%) &6") #6*&*E%$#6)
/*(C.&.*(T) )n)>Aa;)+*%)&6")&"K&)/*(C.&.*(T)$(C) )n)>Aa:)+*%)
&6") #6*&*E%$#6) $(C) &"K&) /*(C.&.*(N7) $(C)F"%") $2"%$E"C) &*)
/%"$&")$)&%-3&F*%&6.("33)3/*%")+*%)"$/6)_-CE"A)?-H3"J-"(&047)
&6") 3/*%"3) *+) $00) &6") _-CE"3) .() $) E.2"() /*(C.&.*() F"%")
$2"%$E"C)&*)/%"$&")$)&%-3&F*%&6.("33)3/*%")+*%)"$/6)C$&"%).()
"$/6)/*(C.&.*(A*

A"6*.#"*+(,+6$&.62+&#.*&/(#&0')"**+
D%*+.0") C"/"#&.*()F$3)'"$3-%"C) .() *%C"%) &*) C"&"%'.(") &6")
"K&"(&) &*)F6./6)*(0.(")C$&"%3)6$C) .(C""C)H""() &%-3&F*%&64)
.()&6".%)#%*+.0")3"0+\#%"3"(&$&.*(A)I6")*(0.(")C$&.(E)#%*+.0").3)
/*'#*3"C) *+) $) 2$%."&4) *+) '-0&.#0"\/6*./") J-"3&.*(37) $()
*#"(\"(C"C) J-"3&.*(7) $(C) #6*&*E%$#63A) I6%"") *+) &6")'*3&)
.'#*%&$(&)$(C)F.C"04)3/%-&.(.i"C)#."/"3)*+).(+*%'$&.*()&6$&)
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/*'#%.3") &6") #%*+.0") $%") C$&"%3R) 6".E6&7) F".E6&7) $(C) $E"A)
!-%.(E)&6".%)%"3"$%/6)$##*.(&'"(&7)#$%&./.#$(&3R)6".E6&)$(C)
F".E6&) F"%") '"$3-%"C) H4) &6") "K#"%.'"(&"%) M-3.(E) $)
3&$(C$%C)'"$3-%.(E) &$#")$(C)3/$0"7) %"3#"/&.2"04N7) $(C) &6".%)
$E") F$3) %"/*%C"C) +%*') &6".%) C%.2"%R3) 0./"(3"3A) I6.3)
#%*/"C-%") #%*2.C"C) $() "8<$0!4=$) '"$3-%") *+) #%*+.0")
C"/"#&.*() &6$&) "3/6"F3) &6") #%*H0"'$&./) ($&-%") *+) 3"0+\
%"#*%&"C) C"/"#&.*(A) ?#"/.+./$0047) #$%&./.#$(&3) .() C"/"#&.*()
3&-C."3) *+&"() +""0) "'H$%%$33"C) &*) $C'.&) &6") &%-") "K&"(&) *+)
&6".%)0."37)H"/$-3")C"/"#&.*().3)3*/.$004)-(C"3.%$H0"A))

!"2.$&.*(3) +%*') #$%&./.#$(&3R) %"$0) 6".E6&7) F".E6&) $(C) $E")
F"%") /$0/-0$&"C) H4) 3-H&%$/&.(E) #%*+.0") /0$.'3) $H*-&) &6"3")
/6$%$/&"%.3&./3) +%*') &6") *H_"/&.2") '"$3-%"'"(&3A) I6"3")
C"2.$&.*(3)F"%")3&$(C$%C.i"C)$(C)&6"()$2"%$E"C)&*)/%"$&")$)
7$0$2!4"6* 467$>A) I6.3) C"/"#&.*() .(C"K) .3) M:N) *H_"/&.2"04)
C"%.2"CT) $(C) MUN) %"#%"3"(&3) C"/"#&.*() #$&&"%(3) *() &6%"")
.'#*%&$(&)#%*+.0")"0"'"(&3A)Y*%)&6"3")%"$3*(37).&)3"%2"3)$3)$)
#%*K4) +*%) #$%&./.#$(&3R) $/&-$0) &%-3&F*%&6.("33) /3* 3$:5;
2&$3$6!$&3*.()C$&.(E)#%*+.0"3A)Z*F"%)3/*%"3)*()&6")C"/"#&.*()
.(C"K).(C./$&")6.E6"%)$/&-$0)&%-3&F*%&6.("33A)Q"/$00)&6$&)&6")
/-%%"(&)C"+.(.&.*()*+)&%-3&F*%&6.("33).3)($%%*F)$(C)C*'$.(\
3#"/.+./X) #$%&./.#$(&3R) &%-3&F*%&6.("33) $3) *(0.(") C$&"%37) (*&)
$3)#"%3*(3).()E"("%$07).3)/*(3.C"%"CA)))

4F=EK-=++
I6") C$&$) .3) $($04i"C) $/%*33) &6") &F*) 64#*&6"3.i"C)
C.'"(3.*(3X)M:N)#"%/"#&.*(3)*+)&%-3&F*%&6.("33)$3)$)+-(/&.*()
*+) &6") J-$(&.&4) $(C) J-$0.&4) *+) .(+*%'$&.*() $2$.0$H0") $H*-&)
&6")C$&"%37)$(C)MUN)&6")$//-%$/4)*+)&6"3")#"%/"#&.*(3A))

-#.*&/(#&0')"**+%"#$"%&'()*+
I*) &"3&) F6./6) &4#") *+) /-"3) "0./.&"C) &6") 6.E6"3&) %$&.(E3) *+)
&%-3&F*%&6.("33)+%*')_-CE"37)$)%"#"$&"C\'"$3-%"3)@8[L@)
*() &%-3&F*%&6.("33) %$&.(E3) $/%*33) &6") &6%"") /*(C.&.*(3)F$3)
3"&) -#7) $(C) %"2"$0"C) $) 3.E(.+./$(&) *2"%$00) C.++"%"(/"7)?M:7)
=kN)n)U>A`k7)2)o)>A>>:A)D0$(("C)#$.%\3$'#0")/*(&%$3&3)F"%")
/*(C-/&"C) &*) /*'#$%") "$/6) /*(C.&.*() &*) &6") &"K&-$0) 3"0+\
C"3/%.#&.*()/*(C.&.*(7)F6./6)F$3)64#*&6"3.i"C)&*)H")6.E6"3&)
H4)&6")S4#"%#"%3*($0)#"%3#"/&.2"A)I6"3")$($043"3)%"2"$0"C)
&6$&) &%-3&F*%&6.("33) %$&.(E3) .() &6") &"K&-$0) 3"0+\C"3/%.#&.*()
/*(C.&.*() F"%") .(C""C) 6.E6"%) &6$() .() &6") #6*&*E%$#6)
/*(C.&.*(7) !M=kN)n);A==7)2)o)>A>>:7)$(C)$03*)6.E6"%) &6$() .()
&6")/*'H.("C)M#6*&*)$(C) &"K&N)/*(C.&.*(7) !M=kN)n)kA;>7*2)o)
>A>>:A)I%-3&F*%&6.("33)%$&.(E3) .() &6")#6*&*)/*(C.&.*()F"%")
0*F"%)&6$().()&6")#6*&*)$(C)&"K&)/*(C.&.*(7)!M=kN)n)UAaU7)2)o)
>A>>=A) I6"3") %"3-0&3) 3-EE"3&) &6$&) &%-3&F*%&6.("33) %$&.(E3)
F"%") 6.E6"3&) .() &6") &"K&-$0) 3"0+\C"3/%.#&.*() /*(C.&.*() $(C)
0*F"3&).()&6")#6*&*E%$#6)/*(C.&.*()M3"")I$H0"):)$(C)Y.E-%")
:NA)I6"3")%"3-0&3)#%*2.C")3-##*%&)+*%)S:HA)

;$$.#6$@+(,+&#.*&/(#&0')"**+%"#$"%&'()*+
I6") 3"/*(C) .33-") /*(3.C"%"C) F$3) &6") $//-%$/4) *+) &6"3")
&%-3&F*%&6.("33) _-CE'"(&3A) Q"/$00) &6$&) &$%E"&3) F"%") *(0.(")
C$&"%3)F6*3")F".E6&7)6".E6&)$(C)$E")F"%")'"$3-%"C)C-%.(E)
&6".%) %"3"$%/6) $##*.(&'"(&) $(C) &6"() /*'#$%"C) F.&6) &6".%)
#%*+.0")3&$&"'"(&3A))

)

@) /*'#*3.&")7$0$2!4"6* 467$>)F$3) /$0/-0$&"C) H4) $2"%$E.(E)
&6")3&$(C$%C.i"C)C"2.$&.*(3)+%*')C$&"%3R)&%-")6".E6&7)F".E6&)
$(C)$E"A)I6")C"/"#&.*().(C"K)%"+0"/&3)6*F)'-/6)"$/6)C$&"%)
C"2.$&"C) +%*') &6") &%-&6) .() &6".%) *(0.(") C$&.(E) 3"0+\
#%"3"(&$&.*(7) $(C) .3) -3"C) $3) $() .(C./$&*%) *+) &6".%)
&%-3&F*%&6.("33) $3) *(0.(") C$&"%3A) 5+) _-CE"3) F"%") $H0") &*)
$//-%$&"04) C"&"%'.(") &$%E"&3R) &%-3&F*%&6.("33) $3) 3"0+\
#%"3"(&"%37) &6".%) %$&.(E3) 36*-0C) /*%%"0$&") F.&6) &6") &$%E"&3R)
C"/"#&.*() .(C"K) M.A"A7) 6.E6"%) #"%/".2"C) &%-3&F*%&6.("33)
36*-0C)/*%%"0$&")F.&6)0*F"%)3/*%"3)*()&6")C"/"#&.*().(C"KNA)
Q"3-0&3) 36*F) &6$&) _-CE"3R) &%-3&F*%&6.("33) %$&.(E3)F"%")(*&)
3.E(.+./$(&04) /*%%"0$&"C) F.&6) &6") C"/"#&.*() .(C"K) F6"()
_-CE"3) 3$F) &$%E"&3R) #6*&*E%$#63) M&) n) \>A:a7) 63N7) *%) F6"()
_-CE"3)%$&"C)&$%E"&3R)&"K&-$0)3"0+\C"3/%.#&.*(3)M&)n)\>A:=7)63NA)
S*F"2"%7)F6"()_-CE"3)3$F)&$%E"&3R)&"K&-$0)3"0+\C"3/%.#&.*(3)
.() /*(_-(/&.*() F.&6) &6".%) #6*&*E%$#637) &%-3&F*%&6.("33)
%$&.(E3) F"%") 3.E(.+./$(&04) /*%%"0$&"C) F.&6) &$%E"&3R) $/&-$0)
C"/"#&.*() #%$/&./"3) M&) n) \>Ak:7) 2) n) >A>UN7) F6./6) #%*2.C"3)
3-##*%&)+*%)SU/A))

) !" #$"
D6*&*E%$#6) ;A:`) >A``)

I"K&-$0)3"0+\C"3/%.#&.*() ;Ad:) >Ad;)

D6*&*E%$#6) $(C) &"K&-$0) 3"0+\
C"3/%.#&.*()

;Ak=) >A`d)

*"-$.'/0'1."&2'"&3'2#"&3"43'3.5%"#%+&2'6+4'#472#8+4#9%&.22'
4"#%&:2'";4+22';+&3%#%+&2'

'

'
<%:74.'/0'1."&2'"&3'2#"&3"43'.44+42'6+4'#472#8+4#9%&.22'

4"#%&:2'";4+22';+&3%#%+&2)
''

S*&"00.(ER3)&\&"3&)+*%)/*%%"0$&"C)/*%%"0$&.*(3)F$3)#"%+*%'"C)
&*) /*'#$%") &6"3") /*%%"0$&.*(3) $(C) C"&"%'.(") F6"&6"%) &6")
$//-%$/4)*+)_-CE"3R)#"%/"#&.*(3)F$3)6.E6"%).()&6")#6*&*)$(C)
&"K&) /*(C.&.*() &6$() .() &6") #6*&*) *(04) $(C) &"K&) *(04)
/*(C.&.*(A) @) '$%E.($0) "++"/&) "'"%E"C) F6"%"H4) _-CE"3R)
$//-%$/4).()&6")#6*&*)$(C)&"K&)/*(C.&.*()F$3)6.E6"%)&6$().()
&6")#6*&*)/*(C.&.*()]!M=;N)n)\:A;>7)2)n)>A><7)-;!/4:$7^7)$(C)
$03*)6.E6"%)&6$().()&6")&"K&\*(04)/*(C.&.*()]!M=;N)n)\:Ak<7)2)
n)>A><7)-;!/4:$7^A))
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!

f.2"() &6") '$%E.($0) +.(C.(E3) +*%) &6") $//-%$/4) *+)
&%-3&F*%&6.("33) _-CE'"(&37) &6") #%*#*%&.*() *+) C$&"%3) F6*)
F"%")/*%%"/&04)/0$33.+."C)$3)&%-3&F*%&64)*%)-(&%-3&F*%&64).()
"$/6)/*(C.&.*()F$3)$03*)/$0/-0$&"CA)I6")C$&$)F$3)#%"#$%"C)
+*%)$)U)M$/&-$0)&%-3&F*%&6.("33X)6.E6)23A)0*FN)K)U)M#"%/".2"C)
&%-3&F*%&6.("33X)6.E6)23A) 0*FN)/0$33.+./$&.*(A)I6")C"/"#&.*()
.(C"K)F$3)-3"C) &*)/0$33.+4)*(0.(")C$&"%3) .(&*)6.E6)$(C) 0*F)
&%-3&F*%&6.("33)/$&"E*%."3)-3.(E)$)'"C.$()3#0.&)M@$74/6*n)\
>A:dNA) @//*%C.(E) &*) &6.3) 3#0.&7) U`) *(0.(") C$&"%3) F"%")
/$&"E*%.i"C) $3) 6.E6) .() $/&-$0) &%-3&F*%&6.("33) $(C) U`)F"%")
/$&"E*%.i"C) $3) 0*FA) I6"(7) _-CE"3R) %$&.(E3) F"%") -3"C) &*)
/$&"E*%.i") C$&"%3) .(&*) 6.E6) $(C) 0*F) .() #"%/".2"C)
&%-3&F*%&6.("33A) I6.3) F$3) C*(") H4) %"/*C.(E) &6") `) #*.(&)
Z.G"%&)3/$0").(&*)$)C./6*&*'*-3)2$%.$H0"7).()F6./6)&6")'.C\
#*.(&)*+)&6")3/$0")M.A"A7)+*-%N)*%)6.E6"%)F$3)/0$33.+."C)$3)6.E6)
#"%/".2"C) &%-3&F*%&6.("33) $(C) $) 3/*%") H"0*F) +*-%) F$3)
/0$33.+."C) $3) 0*FA) I$H0"3) U7) k) $(C) ;) 3-''$%.i") &6")
#"%/"(&$E") *+) C$&"%3) F6*) F"%") /*%%"/&04) $(C) .(/*%%"/&04)
.C"(&.+."C)$3)&%-3&F*%&64).()$00)&6%"")/*(C.&.*(3A))

I6"3") $($043"3) 36*F) &6$&) #"%/".2"%3) F"%") -($H0") &*)
$//-%$&"04) _-CE") &%-3&F*%&6.("33) %"E$%C0"33) *+) &6") &4#") *+)
.(+*%'$&.*()'$C") $2$.0$H0") &*) &6"'A) I6") $//-%$/4) %$&") .()
&6") #6*&*E%$#6) $(C) &"K&) /*'H.("C) /*(C.&.*() F$3) d:A:p7)
30.E6&04)4"&)(*&)3.E(.+./$(&04)6.E6"%)&6$()&6")$//-%$/4)%$&").()
&6") #6*&*E%$#6) *(04) /*(C.&.*() M=kA`pN) $(C) &6") &"K&\*(04)
/*(C.&.*() M;<A:pNA) W-CE"3) C.C) (*&) #"%+*%') 6.E6"%) &6$()
/6$(/").()$(4)*+)&6")/*(C.&.*(3A)

!.C) #"%/".2"%3) 36*F) "2.C"(/") *+) &%-&6) H.$3) .() &6".%)
_-CE'"(&3b) I%-&6) H.$3) /$() H") *#"%$&.*($0.i"C) .() 3"2"%$0)
F$43A) Y.%3&7) &%-&6) H.$3) /$() H") $33-'"C) &*) *//-%) .+) '*%")
&$%E"&3) F"%") %$&"C) $3) 6.E6) .() &%-3&F*%&6.("33) &6$() 0*F) .()
&%-3&F*%&6.("33) .()"$/6)/*(C.&.*(A)I6.3)F$3)&6")/$3").() &6")
&"K&)/*(C.&.*(7)F6"%")'*%")C$&"%3)F"%")%$&"C)$3)&%-3&F*%&64)
M ) n) <kAkkpN) &6$() -(&%-3&F*%&64) M ) n) :dAd`pN) ]AM=;N) n)
dA`;7)2)o)>A>>:^7)$(C).()&6")#6*&*E%$#6)$(C)&"K&)/*(C.&.*(7)
F6"%") '*%") C$&"%3) F"%") $03*) %$&"C) $3) &%-3&F*%&64) M * B*
=aAUdpN)&6$()-(&%-3&F*%&64)M )n);>A`;pN)]AM=;N)n):A`k7)2)n)
>A>;7) -;!/4:$7^A) ) S*F"2"%7) .() &6") #6*&*E%$#6) /*(C.&.*(7)
&6"%") F$3) (*) C.++"%"(/") H"&F""() &6") #%*#*%&.*() *+) C$&"%3)
%$&"C) $3) &%-3&F*%&64) M )n) =:A<=pN) $(C)-(&%-3&F*%&64) M )n)
;<A:=pN) ]AM=;N)n)>Aa=7)63^A)13.(E) &6.3)*#"%$&.*($0.i$&.*(37)
&%-&6) H.$3) F$3) 3&%*(E"%) .() &6") &"K&) /*(C.&.*() &6$() .() &6")
#6*&*) /*(C.&.*() ]AM=;N) n) kAUa7)2) o) >A>:^) $(C) .() &6") #6*&*)
$(C)&"K&)/*(C.&.*()]AM=;N)n)UA==7)2)n)>A>:^A))

)

) ) D"%/".2"C)I%-3&F*%&6.("33)

) ) Z*F) S.E6)

Z*F))
M6)n)U`N) :;)M=:A<=pN) :k)M;<A:=pN)

@/&-$0)
I%-3&F*%&6.("33)

S.E6))
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